
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀǳȄ Řǳ 5ƻƳōƛŜŦ 

CŞǾǊƛŜǊ нлнн 



/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ !ƴŘǊŞ [ŀǎƴŜƭΣ 9ǾŜ-hƴŘƛƴŜ 5ǳŎƘŀǳŦƻǳǊ  

/ŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ Υ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ /ƭŀǳŘŜ tƛƭƭƻǳŘ - wŞŘŀŎǝƻƴ Υ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ - LƳǇǊƛƳŞ ǇŀǊ /ƻƭƻǊǇƛȄ 



/ƭŀǳŘŜ tƛƭƭƻǳŘ 
 [Ŝǎ ŞŘƛǘƻǎ ǎŜ ǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ƘŞƭŀǎΦΦΦ ǎŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘΦ 

/ƻƳƳŜ /ƭŀǳŘŜ ƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ƧŜ ŦŀƛǎΣ 

ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘϥǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΦ tƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎŜƭŀ ǾŜǳǘ 

ŘƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎΣ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ŀǳ ǊŀƭŜƴǝΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ł ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ ΦΦΦ 

/ƻƳƳŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ Ƨϥŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭϥƻǇǝƳƛǎƳŜ Υ ŎϥŜǎǘ 

ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜ 

ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

¢ƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘΣ нлнм ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ōƭŀƴŎƘŜ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ 

ǇŀƎŜǎ мл Ŝǘ ммΦ  

[Ŝ ōƛƭŀƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ǎϥƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞŎƻƭƛŜǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊşǘ όŁ ƭƛǊŜ ǇŀƎŜ пύΦ  

9ƴŬƴΣ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 

ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ vǳϥƻƴ Ŝƴ 

ƧǳƎŜ Υ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ aƳŜ tŀǳƭŜǧŜ 9ǇŀƛƭƭȅΣ Řƻƴǘ ƧŜ 

ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ 

ǇǊşǘŞŜ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾƛǾǊŜ Ϧƭŀ 

ǊǳŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜϦ Ŝƴ мфпл όǇŀƎŜǎ мн Ŝǘ моύ Ŝǘ ŜƴŬƴ 

9ǾŜ-hƴŘƛƴŜ 5ǳŎƘŀǳŦƻǳǊΣ ǉǳƛ Ł нм ŀƴǎ Ŝǘ Ł ƭϥŀǳōŜ 

ŘϥǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 

ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜΣ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ 

ǇŜǳ ŘŜ ǎŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊ όǇŀƎŜǎ 

у Ŝǘ фύΦ  

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

      DŞǊŀƭŘƛƴŜ .ǳƭƻƴŜ 



 Zoom sur é  
Χ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝƴ нлнм 

¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /hChw όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ Řǳ WǳǊŀύΣ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŜǘ 

ŀǳǘƻƳƴŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ /t ŀǳ /aн ǎƻƴǘ ƛƴƛǝŞǎ Ł ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ млтΦ [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ǳƴŜ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ 

ǎƻƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŦƻǊşǘ-ōƻƛǎΦ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ  ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлннΦ 

[ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ [ŀ CƻǊşǘ Ŧŀƛǘ ŞŎƻƭŜ η ŀ 

Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ф ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ CƛŜǳȄΣ ƎŀǊŘŜ hbCΣ Ŝǘ 

aƛŎƘŜƭ .ƻǳǊƎŜƻƛǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /hChwΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Υ 

[Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ 

ŘŜ мро ллл ϵ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎƻƴǘǊŜ рп ллл ϵ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǘ мтл ллл ϵ Ŝƴ нлмтΦ  

[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мф ҈ όрту Ƴоύ Řǳ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛƴŜǳȄ ǎǳǊ ǇƛŜŘ по҈ όмонл Ƴоύ 

Ŝǘ оу҈ όммун Ƴоύ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀōƭƛǎΦ 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀƧƻǳǘŞ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ 

ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǊŞǎƛƴŜǳȄΦ [Ŝ ōǳǘ Υ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝ ǎŀǇƛƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ммуΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻǳǇŞ 

ƭŜ п ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎǳǊǾŞŎǳ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ 

ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƳǳƭŞŜǎ 

ŘŜǇǳƛǎ нлмуΦ /Ŝ ǎŀǇƛƴΣ Řƻƴǘ  

ƭΩŃƎŜ ŀ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞ Ł нтл ŀƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴΣ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ 

мну ŎƳ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ оо 

ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƎǊǳƳŜǎ ǇƻǳǊ 

мрΣтоƳо Υ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΗ 

нлнм ŀ Ǿǳ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 

млоΣ млпΣ мпнΣ нмуΣ ннф Ŝǘ мну ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ф олл ϵ I¢ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΦ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭΩhbC Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ōƻƛǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǾŀƭƛŘŞ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнн ǇƻǳǊ ƭŜǎ нл 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭƛǾǊŞ уфн ǎǘŝǊŜǎ Ł рл ϵ 

ƭŜ ǎǘŝǊŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ пп слл ϵΦ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎǘŝǊŜ 

Ŝǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ 

ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ по тст ϵΦ [ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ 

ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀũƻǳŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ нлннΦ 

¦ƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł 

ƭΩŀũƻǳŀƎŜ нлннΣ ǎŜǊŀ ŀŘǊŜǎǎŞ ŎƻǳǊŀƴǘ 

ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 



[ŜƴȊƻ ah¸9b    мр ƧŀƴǾƛŜǊ 

9ŘǿƛƎŜ Y[h9/Yb9w 59.hCC9 мф ƧŀƴǾƛŜǊ 

aŀǊŎŜŀǳ .w¦L[[h¢   нл ƧŀƴǾƛŜǊ 

aŀƭƻŀƴ a95LD¦9   но ƳŀǊǎ 

!ƴƴŀ 9/h/I!w5    нр ŀǾǊƛƭ 

!ƭȅŎƛŀ 5¦.h½ C[!±LDb¸  ол ƧǳƛƭƭŜǘ 

{ŀƳǳŜƭ ah/v¦9w¸   о ƴƻǾŜƳōǊŜ 

{ȅƭǾƛŜ w9b5¦ Ŝǘ CǊŞŘŞǊƛŎ wh½!L{  мт ƧǳƛƭƭŜǘ 

!ƭƛȄ DL[[L!w5 Ŝǘ /ƭŀƛǊŜ [9Dw!b5  нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  

9ǳƎŝƴŜ /!w¢-[!a¸  мр ƧŀƴǾƛŜǊ 

aŀǊƛŜ-[ƻǳƛǎŜ 5¦.w9½  нп ƧŀƴǾƛŜǊ 

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ tL[[h¦5  нф ƳŀǊǎ 

tƛŜǊǊŜ [9Dw!b5   ол ƳŀǊǎ 

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ /w9¢Lb  но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  

[Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ tƭǳǎ ŘŜ 

мсллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ǾŜƴǳŜǎ Ŝƴ нлнм ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎƻƛǘ роллл ǇŀƎŜǎ ǾƛǎƛǘŞŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ƻǎŎƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ фсу Ŝǘ мфто 

ǾƛǎƛǘŜǎΣ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ пл ǾƛǎƛǘŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ 

ƧƻǳǊΦ [Ŝǎ о Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǘşǘŜ Řǳ ǇŀƭƳŀǊŝǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛΣ ƻŎǘƻōǊŜ 

Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ όŀǾŜŎ м фто ǾƛǎƛǘŜǳǊǎύΦ [Ŝ ƧƻǳǊ 

ǊŜŎƻǊŘ ŀ ŞǘŞ ƭŜ нф Ƴŀƛ ŀǾŜŎ мтс ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ Lƭ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƛǎŞ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ Υ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴƴŜƛƎŜƳŜƴǘΚ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΚ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

нлнм ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ нлнлΦ tŀǊ 

ŎƻƴǘǊŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмфΦ 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀ ŘǶ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ƭǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƻǳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ǎŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ vǳŜ ǇŜǳǘ-ƻƴ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΚ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ DŀȊŜǧŜ Řǳ 

5ƻƳōƛŜŦ Ŝǘ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳ ǳƴŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ όƴǳƳŞǊƻǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ΧύΦ 

[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŞŎƻƴƴǳ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΦ  

[Ŝ ƧƻǳǊ WΣ ǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǾƛŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ƭΩŀǊǊşǘ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł 

{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ-Ŝƴ-DǊŀƴŘǾŀǳȄΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǊǊƛǾŞόŜύΣ Ǿƻǳǎ 

ŀǳǊŜȊ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ н ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭƻƛǎƛǊǎΧ [Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ǿƻǳǎ 

ǊŀƳŝƴŜ Ł ǾƻǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ [Ŝ ǘǊŀƧŜǘ ŎƻǶǘŜ мΣрлϵΣ 

ƭŜ ōƛƭƭŜǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 

ŎƘŀǳũŜǳǊΦ 

[ŀ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜ Ŝǎǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦŎƘŀǳȄŘǳŘƻƳōƛŜŦΦŦǊ 


